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【摘要】 科研实验室是开展科学研究的重要基地，其高水平建设与发展对推动科技创新、促进学科交叉和融合

具有重要作用。以往医疗单位的科研实验室管理一直被忽视，包括国内大型的医学科研单位，其实验室建设和管

理都不尽人意，由于各种原因导致的实验室安全事故也时有所闻。本文就科研公共实验室的规范化建设与管理作

一概述，探讨如何更好地发挥其在科技创新中的重要作用，以期为国内各科研实验室在建设、发展及提升使用效

率等方面提供参考。 
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科学技术是第一生产力，科研实验室的良好运行是科技

发展的重要支撑。新时代各医院普遍加大了对科研设施的投

入，实验室如何规划建设、如何有序高效使用，成为了新的

命题。我院医学实验中心作为医院的科研公共实验室，从 

2008 年开始运行，服务于医院的科研工作者、尤以研究生

的培养为主，十余年来运行良好，为医院的科研工作保驾护

航，为提升医院的科研水平做了很大贡献。本文以我院医学

实验中心为例，对医院科研公共实验室的规划建设与运行管

理进行探讨，希望能为新建实验室的单位提供借鉴。 

 

1  国内医院科研公共实验室的类型 

据调研，目前国内医院科研公共实验室主要有以下几种

类型[1]，分别适合于不同规模的医院。 

1.1  场地服务型 

这种类型实验室提供实验场地与设备服务，课题主要由

导师负责，实验技术与设备操作由实验室管理人员进行培

训。其特点是入室人员多且流动性大，设备种类多、大中小

型设备均具备，能够满足各类基础医学实验需求，这一类实

验室大多 24 小时开放，使用方便但管理难度大。其优点为

医院集中投入，避免重复建设实验室以及设备重复购置而造

成场地空置或设备使用率低下。该类型比较适合于三甲医院

的大型科研平台。 

1.2  设备服务型 

这种类型实验室主要是大型实验设备的集中服务，可进

行特殊或专业的检测，仪器操作一般由专人负责。其特点是

服务类型与服务对象相对固定，设备操作人员对课题背景比

较熟悉，有利于得到更好的实验结果。实验室开放时间一般

取决于工作人员的上下班时间。该类型比较适合于高校[2]

或中型医院。 

 

1.3  课题服务型 

这种类型由实验室承担全部或部分课题，课题方向由导

师或领导分配，工作人员熟悉课题背景知识。其特点是实验

室已形成一定的研究方向，人员有自己的专业领域，该类 

型比较适合中小医院或科室的 PI（principal investigator）实

验室。 

医院在新建实验室时可根据自身定位，采用以上一种或

多种并存的类型进行建设。我院医学实验中心属于场地服务

型实验室，目前每月接纳 800 余名科研工作者入室开展研

究。以下将对场地服务型实验室的建设与管理进行阐述。 

 

2  场地服务型科研公共实验室的场地规划与运行

管理 

实验室的定位应为科研服务平台与学术交流基地， 

24 小时提供场地与仪器服务，是医院的科研共享实验平台。

为满足各类基础医学实验需求，场地规划应尽可能涵盖所有

的基础功能实验室。在管理上，作为现代科研实验室，建议

采用信息智能化全流程管理[3]，有效提升实验室的使用效

率，并最大可能地保障实验室安全。 

2.1  分子生物学实验室 

根据实验需求，规划公共操作室、分析仪器室、荧光定

量 PCR 室、落地式超高速离心机室、电泳及凝胶成像室等

场地（图 1）；配置生物安全柜，各种分析仪器如多功能酶

标仪、化学发光仪、PCR 仪、各式离心机，以及包括超低

温冰箱在内的各种温度冰箱等设备。 
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图 1  南方医院医学实验中心 8 楼场地规划图（红色箭头为通道） 

 

我院分子生物学室的实验人员最为集中，3 间公共操作

室分布 15 张实验台，每年有几百人在这里实验，给管理工

作带来了很大的挑战。为此我们在入室人员中选择较为有责

任心的学生，担任实验台的台长，每张实验台安排一名台长，

台长的职责主要是安排本实验台的使用人员，做好定期安全

巡检与物品清理等工作。台长每 3 个月轮换一次。设置台

长后，实验室管理人员只需与台长对接就可以管理好各实验

台的使用，实现师生共同管理，不但减轻了工作人员的工作

量，也提升了学生的责任心和管理能力。 

建议将 4 ℃ 或 –20 ℃ 冰箱放置于公共操作室各实验

台旁边，同时将台式离心机、超声破碎仪、摇床、水浴或金

属浴、天平、超声波清洗仪等常用设备分散摆放在实验室的

边台上，从实验流程角度出发，尽可能方便学生使用。 

分子生物学实验室的分析仪器室主要放置小型分析仪

器，如多功能酶标仪、化学发光仪、微量分光光度计等设备。 

2.2  细胞生物学实验室 

根据实验需求，设置准备间、缓冲间、操作间、液氮间、

气瓶间，有条件可另设储物间。科研用的细胞培养室洁净度

介于 10 万 ~ 30 万级别，可不要求换鞋与风淋；配置生物

安全柜、二氧化碳培养箱、倒置显微镜、冰箱等设备。操作

间不建议分隔成多个小间，可规划成较大的操作间，放置数

台生物安全柜，公共实验台摆放显微镜和细胞计数仪、边台

放置离心机等设备。建议采用集中供气方式供应二氧化碳等

气体，所有气瓶放置于气瓶间，气瓶间应设置在细胞培养室

以外的独立房间。气体从气瓶间以管道形式输送入培养箱，

气瓶柜内的管道阀门应安装自动切换气瓶系统，保证不间断

供气。气瓶间安装氧气浓度探测装置，超过设定值后启动报

警系统。集中供气可实现气源集中管理，远离实验室，保障

实验人员的安全，方便更换气瓶，避免污染。 

细胞生物学实验室属于洁净区域，需保证细胞不被污

染，因此制订了二氧化碳培养箱箱体内部定期高温消毒制度

和学生轮值制度，并且要求操作间里所有的操作均需戴手套

喷洒 75% 乙醇后进行。值日学生每周一次常规消毒擦拭培

养箱、清理无人认领的细胞，完成值日工作后学生扫描培养

箱上的二维码，做好记录并推送至管理人员，管理人员可及

时了解值日完成情况；每台培养箱每半年由管理人员对箱体

内部进行高温消毒一次，高温消毒后在该培养箱面板贴上标

记，并注明下次高温消毒时间。通过采取这些措施，我们的

细胞培养室没有发生过大规模的细胞污染事件。 

如果是多楼层的科研公共实验室，建议将分子生物学实

验室与细胞生物学实验室安排在同一楼层（图 1），因为大

部分研究生的实验既涉及到分子生物学实验也涉及到细胞

生物学实验。如果一层楼面积不够，可在其他楼层再重复设

置这两个实验室。 

2.3  免疫组化室 

根据实验需求，设置取材室、操作室和阅片室（图 2）；

配置通风橱、自动组织脱水机、包埋机、石蜡切片机、摊片

机、烤片机、冰冻切片机、振动切片机、染色仪、冰箱、微

波炉、玻片扫描仪等设备。 

免疫组化室的实验需使用大量的甲醛、二甲苯等试剂，

因此一定要做好通风，涉及挥发性试剂的操作要在通风橱内

进行。由于学生数量多，并且所用的脱水脱蜡等试剂基本一

致，因此采用试剂共享共用的方式，每月安排值日生统一配

好 4 套所需试剂，开放给有权限的学生使用。采用这种方

式，大大地节约了试剂的使用量与废液回收量；并且，由于

每月更换，基本可保证共享试剂的质量。二甲苯等废液的回

收由医院确定符合资质的公司定期回收，避免在实验室内大

量存放，造成安全隐患。 

2.4  光学显微镜室 

根据实验需求，设置显微镜室、激光共聚焦显微镜室等

（图 2）；配置正置荧光显微镜、倒置荧光相差显微镜、激

光共聚焦显微镜，还可根据实际需求配置超分辨显微系统、

双光子显微镜等设备。 
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图 2  南方医院医学实验中心 9 楼场地规划图（红色箭头为通道） 

 

 
图 3  南方医院医学实验中心 10 楼场地规划图（红色箭头为通道） 

 

室内要求环境清洁、防尘，控制温度 22 ℃、湿度 60%，

恒温恒湿。南方天气潮湿，要特别注意防止显微镜镜头长霉。

仪器周围无电磁辐射源，配备独立的稳压电源，保证稳定的

电压输入。显微镜属于精密仪器，操作要求比较高，因此采

用每周安排小班培训、培训后一对一考核，考核通过后再开

通使用权限的管理制度。通过培训与考核，学生能掌握正确

的使用方法和注意事项，可自主使用并最大可能地保障设备

不会因操作不当而造成损坏。 

2.5  特色功能实验室 

可根据各医院的重点研究方向，规划特色功能实验室，

例如质谱室、斑马鱼养殖实验室、小动物影像学实验室、小

动物行为学实验室（图 3）、电子显微镜室、膜片钳实验室、

干细胞制备实验室等。 

2.6  多功能室 

建议科研公共实验室每一层楼设置一间多功能室或学

习室，与实验区分隔开，主要提供学习桌椅、直饮水、生活

冰箱、微波炉、打印复印和个人储物柜等设施，方便学生餐

饮、学习与休息。 

 

2.7  实验教学室与会议室 

根据实际条件，设置实验教学室与会议室。实验教学室

安装实验台和多媒体教学设施，作为开展基本实验技术操作

培训的场地；会议室可用于入室培训、学术报告或课题组召

开小组讨论会等。 

2.8  辅助功能室 

辅助功能室一般包括高压灭菌室、4 ℃ 冷室、暗室、

气瓶间、纯水室、耗材仓储室、医疗废弃物暂存室等（图 1），

均为科研公共实验室需要规划的功能场地。 

此外，公共实验室还应配备危险化学试剂柜、酸碱柜、

应急物资柜、紧急冲淋器等设施。 

 

3  目前科研公共实验室运行中存在的问题 

3.1  实验室运行缺乏评价标准 

目前并无针对科研公共实验室的评价体系，大多只以科

研产出为评价指标，忽略了科研服务工作的评价，例如服务

人数、实验室开放时间、设备的使用效率等。我院医学实验

中心联合广东省多所大型综合医院科研公共实验室制订了 
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团体标准（T/GDPHA 034—2021）《广东省医学科研实验室

等级评定规则与实施办法（试行版）》[4]，详细列出了实验

室运行的考核指标，包括硬件设施、规范管理、信息化管理

与服务开放水平等四个部分的内容，已在广东省试行，有望

推行至全国科研公共实验室。 

科研公共实验室目前无明确的统一管理部门，教育厅、

科技厅、卫生健康委、环保厅、海关、检验检疫局、消防部

门等对实验室的检查大多为纵向条块状分割式检查，检查 

内容与要求不一，防火防爆、生物安全、科研产出、服务能

力、检验检疫、危化品安全或消防、设备存放及收费等均可

为检查内容，但没有统一标准，增加了实验室人员应对检查

的难度。 

科研公共实验室仪器设备的使用收费目前也无统一标

准，大多为参考同类实验室的收费标准或咨询仪器厂家的建

议。我院医学实验中心按照仪器的原值、折旧、使用频率等，

制订了仪器设备使用收费的计算公式，统一标准，对外收费

及在财务报账时均有据可依，较好地解决了这个问题[3]。 

3.2  仪器设备购置流程复杂和维修费用高昂 

目前各医院设备购置流程较为复杂，时间周期较长。对

于摇床、制冰机、水浴锅、小型离心机等低值仪器设备，由

于使用频率很高，容易出现故障，若无备用的设备很影响实

验开展，建议根据使用周期提前做好购置计划，甚至多购 

买一台备用。每年要做好仪器设备维修经费的预算。有些 

仪器设备某个部件损坏，请厂家修理往往是直接更换该部

件，维修费用非常高。对于已达到一定使用年限的仪器设备，

我院工程师通常会考虑是否可从以往报废的仪器设备中寻

找功能尚正常的部件更换使用，或者采用如 3D 打印、自

行采购加工配件等方法尝试替换，为医院节约仪器设备维修

经费。 

 

 

 

 

 

 

4  结语 

场地服务型科研公共实验室应以方便使用为目的， 

24 小时开放，采用信息化管理，有完善的规章制度。场地

规划合理、基础设施设备齐全，搭配高端设备，有助于研究

人员完成各项基础医学实验，有效提高公共实验室的使用效

率。公共实验室已设立功能实验室的其他科室不再重复建

设。公共实验室已有的大型精密仪器，其他专科实验室不再

购置，避免造成浪费。在日常管理中，适度的处罚是最好的

教育，慎规则、严执行、重改进，师生共同维护良好的实验

秩序。我院医学实验中心十余年来的运行已证实，科研公共

实验室规划合理、高效运行有助于推进医院科研工作的高质

量发展。 
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